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“FICHAR A AGUIRRE FUE EL

MEJOR ACIERTO DE MI VIDA”

Economista yrompedor
demoldes, ademas de dirigir
la firma de cazatalentos se
dedica almundo de lanautica,
los vinos y lamusica

ANA MUNOZ VITA
MADRID

studi6 Economia en
la Universidad de
Barcelonay traba-
jo durante mas de
15 afnos en banca,
con responsabili-
dades en Espana,
Estados Unidos
y Latinoameérica,
pero su obsesion
siempre ha sido romper moldes y plan-
tearse nuevos retos. Por eso, Luis Conde
(Barcelona, 1950) decidio fundar Seeli-
ger v Conde. “Me meti en el mundo del
headhunting cuando nadie sabia lo que
era, como un reto, y logramos ser lideres
en Espana”, afirma orgulloso. Acaba de
publicar Marcar la diferencia (Plataforma

Editorial), un libro en el que recoge cuales |

seran, a su juicio, los perfiles ejecutivos
mas relevantes después de la pandemia.
Su experiencia, sin embargo, no se limita al
ambito de los recursos humanos, sino que
también es el presidente del Salén Nautico
Internacional de Barcelona y patrono de
la Barcelona World Race, y produce dos
vinos —Analvaro y Tolimen-. En una oca-
si6n dirigi6 la Segunda Sinfonia de Gustav
Mabhler en el Palau de la Musica Catalana
y organiza una reunion anual entre em-
presarios y politicos en el Emporda para
fomentar el didlogo.

Participa en sectores muy diversos.
(Coémo se relacionan entre ellos?

Pues sobre todo hay un tema de curiosidad
personal, de semillas que se han ido plan-
tando desde que era pequeno. Yo era un
gran amante del mar, pero no tenia barco,
asi que miraba con envidia a los que si. Un
tio mio también era muy aficionado a los
vinos v fui aprendiendo con él. Creo que
en la vida hay que plantearse retos mas
alla del dia a dia del trabajo. Todos tene-
mos algun tipo de cosa dentro que tiene
que salir v que nos abra la mente a cosas
diferentes, independientemente de qué
profesién tengamos. Yo siempre me he
planteado retos muy complicados, como
cruzar el Atlantico sin saber tanto de vela
o dirigir en el Palau sin saber las notas. Es

demostrarte a ti mismo que, con pasiony
esfuerzo, casi todo es posible.

Acaba de publicar Marcar la diferencia,
un libro sobre cuales seran los perfiles
relevantes tras la pandemia. ;Tanto cam-
biara lo que necesitan las empresas?

Si, yo creo que en eso estamos todos de
acuerdo, que las cosas han cambiado, estan
cambiando y seguiran cambiando atin mas
en el futuro. Luego hay diferentes perfiles.
Esta, por ejemplo, el papel del growth ma-
nager [director de crecimiento], que tiene
que saber en todo momento qué es lo que
quiere el consumidor para dar respuestas
rapidas porque se requiere agilidad sobre

El lider de hoy en dia
es el que menos
habla y mas escucha.
También a gente
que piensa diferente

todo. También los facility services [servicios
de instalaciones], con todo el trabajo que
habra que hacer para repensar las oficinas,
desinfectarlas, hacer que funcionen forma-
tos hibridos... El mundo esta en la estrategia,
hay que actuar rapido y con poco consenso.
Estamos en una guerra y Churchill gano la
guerra por la toma de decisiones con va-
lentia, no por consensos; si se equivocaba,
pues bueno. La politica del consenso esta
muy bien para cuando las cosas van bien.

También han aparecido nuevas formas
de funcionar, como el teletrabajo.

Yo creo que baja la productividad. Todas
estas reuniones a las que estamos acos-
tumbrados se van a reducir en tiempo y
en numero de personas. Bezos habla de
las reuniones del pizza team [equipo de la
pizzal, que alli son como para seis o siete
personas. No deberia haber mas gente
porque, si no, se le pide opinién a todo el
mundo y es una pérdida de tiempo. Con to-
das estas nuevas plataformas para vernos
enremoto perdemos mucho tiempo. Hay
muchas cosas de la interaccion humana
que estan desapareciendo. También hay
cosas buenas, como que ahora pensamos
mas en los demas; cada vez que alguien
me llama, me pregunta por la familia, an-
tes estas cosas no se preguntaban porque
se daba por hecho que todo estaba bien.



Siempre ha guardado mucha relacion
con el mundo de la politica. ;Cémo vive
el momento actual?

Yo mantengo conexion con todos los parti-
dos politicos v soy un gran defensor de que
la gente hable y llegue a acuerdos, todo eso
en lugar de las peleas que estamos vien-
do. Se trata de que todos a una se sienten
y dialoguen sobre como vamos a sacar
este pais adelante. Antes, ninguno de los
politicos de Cataluna dialogaban con los
de Espana, ahora parece que la intencién
esté; después, que acuerden una cosa u
otra es secundario, pero lo que no tiene
sentido es que no hablen o que hablen
con condiciones previas.

En una empresa privada, ;se podria ima-
ginar una guerra interna en un momento
de crisis?

No tendria ningun sentido. El lider de hoy
es el que menos habla y méas escucha. El
pecado del politico es que es muy facil
llegar a la soberbia, te ensalzas, creces
contigo mismo y no escuchas. Y escuchar
no es escuchar a tu equipo mas cercano,
sino también a gente que no piensa como
ta. Se lo decia el otro dia a Pablo Casado.
Hay que hablar con artistas, empresarios,
gente ¢ue te pueda dar su opinion, que
seguro que tiene mas valor que hable con
esos colectivos, porque, ademas, es gente
due no esta buscando nada a cambio, los
suyos estan pensando en el sillén.

Hace unos aiios, fich6 a Esperanza Agui-
rre para su firma, ;qué vio en ella?

Es supertrabajadora, cumplidora, esta muy
bien relacionada.... En aquel momento
tenia que fortalecer Madrid, era en 2012,
cuando empezo a haber jaleo en Barcelona.
Lo que hice fue fichar a una persona para
que me ayudara en eso. Ficharla fue de los
mejores aciertos que he tenido en mivida.
Yo no la conocia de nada, le pregunté por
ella aun amigo de casualidad enuna boda y
al dia siguiente nos puso en contacto. Pero
no he visto a persona mas cumplidora en
la vida; se fue porque volvio a la politica,
si no, no se hubiera ido.



